
hŎǘƻōŜǊ нлму 

&ÒÏÍ 0ÁÓÔÏÒ 'ÁÒÒÅÔÔȭÓ 3ÔÕÄÙ 
!Ô ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÐÒÁÙȢ !ÎÄ ÉÔ ÉÓȢ )Ô ÉÓ ÓÁÆÅ ÔÏ 
ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÓ ÇÏÏÄ ÉÆ ÉÔ ÐÕÔÓ ÕÓ ÎÅÁÒÅÒ 'ÏÄȢ 0ÒÁÙÅÒ ÉÓ ÇÏÏÄȟ ÔÏÏȟ ÂÅÃÁÕÓÅȟ ÁÓ $ÁÎÉÅÌ 
ÓÁÙÓȟ Ȱ7Å ÄÏ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÏÆ ÙÏÕ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÒÅ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓȟ ÂÕÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÒÅÁÔ 
ÍÅÒÃÙȢȱ 3Ïȟ ÐÒÁÙÅÒ ÂÒÉÎÇÓ ÕÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÍÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙȢ "ÕÔ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÕÒÉÏÕÓ ÔÏ ËÎÏ× 
ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ 'ÏÄȭÓ ÇÒÅÁÔ ÍÅÒÃÙ ÃÁÎ ÌÏÏË ÌÉËÅ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÏÄÁÙȢ  

4ÈÅÒÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÎÙ ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÏÎ ÈÕÍÁÎ ÂÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÂÏÄÉÅÓȢ 
$ÒȢ 0ÁÕÌ (ÏËÅÍÅÙÅÒȟ Á ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȟ ÔÏÌÄ ."# ÎÅ×Ó ÔÈÁÔ ΅0ÒÁÙÅÒ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÒÅÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔÓȟ΅ 
ÓÁÙÓ $ÒȢ 0ÁÕÌ (ÏËÅÍÅÙÅÒȟ Á ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔȢ ΅4ÈÅÙ ÁÒÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓȟ 
ÏÕÒ ÌÉÍÂÉÃ ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ËÎÏ×Î ÁÓ ÏÕÒ ÃÅÎÔÒÁÌ ÎÅÒÖÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍȟ ÂÅÃÏÍÅÓ ÈÙÐÅÒ-
ÁÃÔÉÖÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏÅÓ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓȡ ÉÔ ÔÈÒÕÓÔÓ ÕÓ ÉÎ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÁÌ ÍÏÄÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÆÒÅÅÚÅȟ ǢÇÈÔ ÏÒ 
ǨÅÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ɍÓÕÃÈ ÔÈÁÔɎ ×Å ÍÏÖÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÆÕÔÕÒÅ 
ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÓÈÕÔÓ ÄÏ×Î ÏÕÒ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ɍÁÎÄɎ ÐÒÅÖÅÎÔÓ ÕÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÃÌÅÁÒÌÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÙ ×ÈÅÎ ×ÅȭÒÅ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÏÕÔ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÐÏÏÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔ ÉÎ ÓÅÌÆ-
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ×ÁÙÓȢ΅  

$ÒȢ (ÏËÅÍÅÙÅÒ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÐÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ ÐÒÁÙÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÂÒÁÉÎȢ !ÎÄÒÅ× 
.Å×ÂÅÒÇȟ Á ÎÅÕÒÏÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÎÄ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÂÏÏËÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (Ï× 'ÏÄ #ÈÁÎÇÅÓ 9ÏÕÒ "ÒÁÉÎȟ ÔÏÌÄ .02ȟ ΅4ÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ɂ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÁÔ΄Ó ÍÁÔÈ ÏÒ ÁÕÔÏ ÒÁÃÉÎÇ ÏÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÏÒ 'ÏÄ ɂ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ÙÏÕÒ 
ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÔ ÂÅÃÏÍÅÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÒÁÉÎȟ΅ .Å×ÂÅÒÇ 
ÓÁÙÓȢ 4Ï ÓÁÙ ÔÈÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÔÉÍÅ ×Å ÓÐÅÎÄ ÉÎ ÐÒÁÙÅÒɂ×ÈÅÔÈÅÒ 
×Å ÁÒÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ 'ÏÄ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ Ä×ÅÌÌÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÉÌÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄɂÔÈÅ ÍÏÒÅ ÏÕÒ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÂÅÃÏÍÅÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅÕÒÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÂÒÁÉÎȢ !ÍÁÚÉÎÇÌÙȟ 
ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÅǟÅÃÔ ÏÕÒ Ï×Î ÂÏÄÉÅÓ ÅÉÔÈÅÒȟ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 4ÏÄÁÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔȟ 
Ȱ4ÈÉÓ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÙÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ 
ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ÏÒ 
ÐÅÒÃÅÉÖÅ ÔÈÉÎÇÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȢȱ 0ÒÁÙÅÒȟ ÔÈÅÎȟ ÅÎÌÁÒÇÅÓ ÏÕÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÏÔÈÅÒÓ 
ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙɂÁÌÌ ÖÉÒÔÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÕÓ ÐÕÒÓÕÅȢ )ÓÎȭÔ 
ÔÈÁÔ ÁÍÁÚÉÎÇȩ  

4ÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȢ 0ÒÁÙÅÒ ÈÁÓ Á ÖÅÒÙ ÒÅÁÌ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÒÁÉÎȟ ÂÏÄÙȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 3Ïȟ ÔÏ ÅÃÈÏ 
$ÁÎÉÅÌ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎȟ Ȱ7Å ÄÏ ÎÏÔ ÐÒÁÙ ÔÏ 'ÏÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÒÅ ÒÉÇÈÔÅÏÕÓȟ ×Å ÐÒÁÙ ÔÏ 'ÏÄ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÎÅÅÄ 'ÏÄȭÓ ÍÅÒÃÙɂÈÅÁÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÈÅÁÌÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÏÕÒ ÂÒÁÉÎ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÓ ÄÅÆÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÖÅȟ Á ÌÏÖÅ-ǢÌÌÅÄ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙ-
ǢÌÌÅÄ ×ÉÄÅÎÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÈÅÁÌȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ɉÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÄÏÅÓ ÈÅÁÌ 
ÕÓɊ ÂÕÔȟ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȢ  

) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒË ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÁÌÌÙɂÁÎÄ ) ÄÏÎȭÔ ÔÈÉÎË ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÔÒÙ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÉÔ ÁÌÌɂÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÈÏ× 'ÏÄ ÉÓ ÈÅÁÌÉÎÇ ÕÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÎÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÉÍÐÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×Å ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÁÙÅÒ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ 9ÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÔÙ ÍÉÎÕÔÅÓȢ 3ÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÉÒÔÙ ÓÅÃÏÎÄÓȢ !ÎÄ ÓÅÅ ÈÏ× 'ÏÄ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÈÅÁÌ ÙÏÕ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÅÒÃÙȢ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
 

¶ tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 
 

¶ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
 

¶wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ {ȅƴƻŘ  
 

¶ CƛƴŀƴŎŜǎ 
 

¶ hŎǘƻōŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ hũŜǊƛƴƎ 

 

tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 

-ÏÎ - 7ÅÄ 

ф Áā - bƻƻƴ 

hǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ōȅ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ Wŀƴ 

aƻƴΣ ¢ǳŜǎΣ ¢ƘǳǊΣ CǊƛ 

уΥлл Áā - bƻƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

тΥол Áā - ммΥол Áā 

Ct/ bÙıě 
CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

aƛƭŜǎ /ƛǘȅΣ a¢ 



0ÁÇÅ Ψ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ {ŜǊǾƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
9ƭŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - {ƘŀǊƭŀ IŜƭƭŀƴŘ  5ŜŀŎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ - ±ŜǊƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

/ŀƴŘƭŜ CƛƭƭƛƴƎΥ .ƛƭƭ ½ƻƻƪ 

5ŀǘŜ 5ŜƭƛǾŜǊ .ǳƭƭŜǝƴǎ DƻƻŘƛŜǎ DǊŜŜǘŜǊ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

тǘƘ .ƛƭƭ ½ƻƻƪ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ 5ŜƴƛǎŜ IŀǊǘǎŜ 
tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 

 

[ŀǳǊŀ ϧ 9Ƴƛƭȅ .ŜƴƴŜǧ 

мпǘƘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ 
[ŀǳǊŀ ϧ 9Ƴƛƭȅ 
.ŜƴƴŜǧ 

tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 
 

/ŀǊƻƭȅƴ ϧ wƻōƛƴ 

нмǎǘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ /ƻƴƴƛŜ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ 
tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 

 

wƻōƛƴ ϧ YŜƭƭȅ 

нуǘƘ {ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ 
5ŜŀŎƻƴΩǎ 

IŀǊǾŜǎǘ 5ƛƴƴŜǊ 
{ǝƭƭ bŜŜŘŜŘ 5ŜƴƛǎŜ IŀǊǘǎŜ 

tŀǎǘƻǊ DŀǊǊŜǧ 
 

YŜƭƭȅ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ 

²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ DƻƻŘ ŀƴŘ CŀƛǘƘŦǳƭ {ŜǊǾŀƴǘǎ 

LĂãĈėāÁġìĈĂ 

2ÁÄÉÏ "ÒÏÁÄÃÁÓÔ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÄÁÙ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ 
ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ÌÏÖÅ ÏÒ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 
ÄÁÔÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȢ 
/ÃÔÏÂÅÒ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÅÓ ÁÒÅ 
.ÏÖÅÍÂÅÒ ΪÔÈ ÁÎÄ ΧήÔÈȢ 

0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ 

4Ï ÈÁÖÅ Á ÐÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÏÒ ÒÅÍÏÖÅÄ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÁÙÅÒ #ÈÁÉÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÁÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ÏǣÃÅȟ ÁÔ ΪΦά-ΨΩΪ-ΪήΫΫȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÎÄ 
ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÍÃÆÐÃΆÍÉÄÒÉÖÅÒÓȢÃÏÍȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕȡ 3ÉÎÃÅ ΧίΪί &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ ÏÕÒ 3ÕÎÄÁÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÎ 
+!4,-έέΦ ńŐȢ 4ÈÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 'ÏÄȭÓ ×ÏÒÄ 
ÁÎÄ Á ÃÈÕÒÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅȢ )Ô ÁÌÌÏ×Ó ÒÁÎÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒËȟ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÂÏÕÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÃÏÓÔ ÔÏ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 
4ÏÄÁÙ ×Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ  

2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȡ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÏÎ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÕÎÄÁÙȢ )Ô ÉÓ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȟ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÉÎ ΧΫΧέ ×ÈÅÎ -ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ ÐÏÓÔÅÄ ÈÉÓ ίΫ 

ÔÈÅÓÅÓȢ !ÃÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÂÅÌÉÅÆȟ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ Ȱ$ÉÓÐÕÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ 0Ï×ÅÒ ÁÎÄ %ǣÃÁÃÙ ÏÆ )ÎÄÕÌÇÅÎÃÅÓȟȱ 

ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ4ÈÅ ίΫ 4ÈÅÓÅÓȟȱ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÄÅÂÁÔÅȢ 0ÏÐÕÌÁÒ ÌÅÇÅÎÄ ÈÁÓ 

ÉÔ ÔÈÁÔ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΩΧȟ ΧΫΧέ ,ÕÔÈÅÒ ÄÅǢÁÎÔÌÙ ÎÁÉÌÅÄ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ÈÉÓ ίΫ 4ÈÅÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

7ÉÔÔÅÎÂÅÒÇ #ÁÓÔÌÅ #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÉÒÃÌÅȡ ! ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÁÔÅ ÈÁÓ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ #ÉÒÃÌÅȢ )Î 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×Å ÂÅÇÁÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈȟ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 4ÈÕÒÓÄÁÙȢ 
7Å ÓÔÉÌÌ ÍÅÅÔ ÁÔ ΧȡΩΦ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÎÏÏÎȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ,ÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΨΦΧέ-ΨΦΧή (ÏÒÉÚÏÎÓ 3ÔÕÄÙ 
"ÏÏËȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ "ÉÂÌÅ 3ÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȢ 

&ÁÌÌ (ÁÒÖÅÓÔ ,ÕÎÃÈÅÏÎȡ !ÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ &ÉÒÓÔ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 
ÔÏ Á &ÁÌÌ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÏÒÓÈÉÐ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨήÔÈȢ 4ÈÅ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
$ÅÁÃÏÎÓȢ 7Å ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÇÏÏÄ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÆÕÎȢ  

2018 



7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÈÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÁÓ ,ÏÒÄ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÓ (ÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈȢ 7Å ÁǣÒÍ ÔÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ ÃÁÌÌÓ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÉÎÔÏ ÂÅÉÎÇȟ ÇÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ 'ÏÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ΄Ó ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËȟ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ "ÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 'ÏÄȢ 

7Å ÁǣÒÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÎÅ ÂÏÄÙ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȟ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 7Å 
ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÍÂÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÅÔ ÏÆ ÇÉÆÔÓ ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ 7Å ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ 
ÍÅÍÂÅÒ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÉÔÓ 
ÃÁÌÌÉÎÇȢ #ÈÒÉÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÖÉÎÅȠ ×Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈÅÓȢ !ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ #ÈÒÉÓÔ ÁÎÄ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ 
ÓÅÒÖÅ #ÈÒÉÓÔȟ ×Å ÃÁÎÎÏÔ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎȢ 

7Åȟ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓȟ ÐÌÅÄÇÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÐÒÏÃÌÁÉÍ ÔÈÅ ÇÏÏÄ .Å×Ó ÁÎÄ ÔÏ ÓÅÅË 
ÔÏ ÌÅÁÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÒÕÅ 'ÏÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÍÁÙ ÆÕÌǢÌÌ ÏÕÒ ÃÁÌÌÉÎÇ ÁÓ ÄÉÓÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ,ÏÒÄȟ *ÅÓÕÓ 
#ÈÒÉÓÔȢ 

4ÈÅ 3ÙÎÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÅÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÁÓÔ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÁÎÙ ÓÙÎÏÄ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉ5Ȣ3Ȣ!ȢɊȢ 

#ÏÎÓÔÉÔÕÔÅÄ ÏÎ -ÁÙ Ψίȟ ΧήέΧȟ ×ÅÓÔÅÒÎ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ 3ÈÅÌÄÏÎ *ÁÃËÓÏÎ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÙÎÏÄ ÍÏÄÅÒÁÔÏÒ ÁÎÄ ÁÓ ÉÔÓ ǢÒÓÔ 
3ÔÁÔÅÄ #ÌÅÒËȢ )Ô ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÏÆ #ÏÌÏÒÁÄÏȟ 7ÙÏÍÉÎÇȟ ÁÎÄ 3ÁÎÔÁ &Å ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
-ÏÎÔÁÎÁ ÁÎÄ 5ÔÁÈȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓȟ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÒÁÖÅÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ήΦΦ ÍÉÌÅÓ ÂÙ ÓÔÁÇÅÃÏÁÃÈ ÁÎÄ ΧȟΩΦΦ 
ÍÉÌÅÓ ÂÙ ÒÁÉÌȢ 

7ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΪΪΩȟΦΦΦ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓȟ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒ-ÍÏÕÎÔÁÉÎ 3ÙÎÏÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁȟ 7ÙÏÍÉÎÇȟ 5ÔÁÈȟ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȟ ÔÈÅ ΅ÐÁÎÈÁÎÄÌÅ΅ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁȟ ÁÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÁÒÅÁ ÏÆ ÓÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ )ÄÁÈÏȢ 4ÈÅ ÅÁÓÔȾ×ÅÓÔ ×ÉÄÔÈ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄ ÉÓ 
άΫΦ ÍÉÌÅÓȢ 4ÈÅ ÎÏÒÔÈȾÓÏÕÔÈ ÌÅÎÇÔÈ ÉÓ ήΫΦ ÍÉÌÅÓȢ 

4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÍÉÎÉÎÇȟ ÌÉÇÈÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ɉÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙɊ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÔÏÕÒÉÓÍȟ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÏǣÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓȢ 

3ÏÍÅ ΫήȟΨΦΦ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎÓ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÉÎ ΨΪΦ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȢ #ÈÕÒÃÈÅÓ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΧΦΦ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÍÁËÅ ÕÐ Ωάϻ ɉήΫ ÃÈÕÒÃÈÅÓɊ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄȟ ×ÈÉÌÅ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ ίΦΦ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÎÌÙ Ϋϻ ÏÒ ΧΩ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 

4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÎËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓȢ 4×Ï ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓȟ 9ÅÌÌÏ×ÓÔÏÎÅ ÁÎÄ 'ÌÁÃÉÅÒȟ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ -ÏÎÔÁÎÁȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ 5ÔÁÈ ÁÎÄ 7ÙÏÍÉÎÇ ÁÒÅ ÁÃÈ ÅÎÔÉÒÅ 
ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ ÆÏÕÒ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÓÅÒÖÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ &ÒÏÎÔ 2ÁÎÇÅ ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 7ÅÓÔÅÒÎ 3ÌÏÐÅȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÏÆ $ÅÎÖÅÒȟ 0ÕÅÂÌÏȟ 0ÌÁÉÎÓ 
ÁÎÄ 0ÅÁËÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÌÅÖÅÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ ×ÅÓÔÅÒÎ .ÅÂÒÁÓËÁɊ ÁÎÄ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÏÌÏÒÁÄÏȢ 

4ÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔȟ ÁǣÒÍȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÑÕÅ ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ *ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔȢ 

!Ó Á ÓÙÎÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉ5Ȣ3Ȣ!ȢɊȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÕÒ ,ÏÒÄȟ ÔÈÅ 3ÙÎÏÄ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÕÐÈÏÌÄÓ ÔÈÅÓÅ 
ÃÏÒÅ ÖÁÌÕÅÓȡ 

ΧȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ #ÈÕÒÃÈ ɉ5Ȣ3Ȣ!ȢɊȢ 

ΨȢ %ÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÅÓÂÙÔÅÒÉÅÓȢ 

ΩȢ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÍÏÎÇ 0ÒÅÓÂÙÔÅÒÉÁÎ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓȟ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

ΪȢ 3ÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÉÔÓ ×ÏÒËȢ 

ΫȢ #ÒÅÁÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÉÓÓÉÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÆÏÒÍ ÆÏÌÌÏ×Ó ÆÕÎÃÔÉÏÎȢ 

άȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

έȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ 'ÏÄ΄Ó ÇÒÁÃÅ ÁÔ ×ÏÒË ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

wĈÏùķ aĈĥĂġÁìĂ {ķĂĈÕ  



0ÁÇÅ Ϊ 

hǳǊ CƛƴŀƴŎŜǎ  

! ,ÉÔÔÌÅ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ (ÕÍÏÒ 
 

4ÈÅ 0ÁÓÔÏÒ ÓÔÏÏÄ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÁÉÄ ΅) ÈÁÖÅ ÂÁÄ ÎÅ×Óȟ ) ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Óȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ 

ÍÏÒÅ ÂÁÄ ÎÅ×ÓȢ΅ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÏÔ ÑÕÉÅÔȢ ΅4ÈÅ ÂÁÄ ÎÅ×Ó ÉÓȡ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÎÅÅÄÓ Á ÎÅ× ÒÏÏÆȦ΅ ÔÈÅ 

0ÁÓÔÏÒ ÓÁÉÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎ ÇÒÏÁÎÅÄȢ ΅4ÈÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÉÓȡ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÏÕÇÈ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× 

ÒÏÏÆȢ΅ ! ÓÉÇÈ ÏÆ ÒÅÌÉÅÆ ×ÁÓ ÈÅÁÒÄ ÒÉÐÐÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÇÒÏÕÐȢ ΅4ÈÅ ÂÁÄ ÎÅ× ÉÓȡ ÉÔȭÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ÐÏÃËÅÔÓ΅ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÕÍÍÁÒÙ 
 

7Å ÁÒÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ 'ÏÄȭÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÄÅÐÅÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ ÆÁÍÉÌÙȟ ÂÏÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÂÅÆÏÒÅ 

0ÌÅÁÓÅ .ÏÔÅȡ 4ÈÅ #ÈÕÒÃÈ /ǣÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ /ÃÔÏÂÅÒ ΨάÔÈȟ ΨίÔÈȟ ÁÎÄ ΩΦÔÈ ÁÓ *ÁÎ ÈÁÓ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÔÏ×Î ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢ !ÌÌ ÃÁÌÌÓȟ ÅÍÁÉÌÓȟ ÁÎÄ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÏÎ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇȢ 4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ 


